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:�z�d�^ƚĠƉŚĂŶĞ͕�^ǇŶĚŝĐ ^ƵƉƉůĠĂŶƚĞ�͗�,ĞŝĚŝ�,ĞƌǌŽŐ 
ƐƚĞƉŚĂŶĞ͘ũĂǇĞƚΛƚĂƌƚĞŐŶŝŶ͘ĐŚ   
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ �ƉƵƌĂƟŽŶ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ ZŽƵƚĞƐ 
�ĂƵ dŽƵƌŝƐŵĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůŽŝƐŝƌƐ 

,�Z�K'�,ĞŝĚŝ͕�sŝĐĞ-^ǇŶĚŝƋƵĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚĞ�͗�^ǇůǀŝĞ�DĞƌǇ 
ŚĞŝĚŝ͘ŚĞƌǌŽŐΛƚĂƌƚĞŐŶŝŶ͘ĐŚ   
�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�-�ĂŠŶĠƐ WŽůŝĐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 
�ŶĞƌŐŝĞ�Θ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ZĠŐŝŽŶ�ĚĞ�EǇŽŶ 
&ŝŶĂŶĐĞƐ�Θ�ŝŵƉƀƚƐ dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ 
EĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶƐ  

D�Zz�^ǇůǀŝĞ͕�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ ^ƵƉƉůĠĂŶƚ�͗�^ƚĠƉŚĂŶĞ�:ĂǇĞƚ 
ƐǇůǀŝĞ͘ŵĞƌǇΛƚĂƌƚĞŐŶŝŶ͘ĐŚ   
�īĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ WĂƌŽŝƐƐĞƐ 
�ŶĨĂŶĐĞ�Θ�:ĞƵŶĞƐƐĞ WƌĠǀĞŶƟŽŶ�Θ�ƐĂŶƚĠ 

'Z�D�h���ĠĚƌŝĐ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů ^ƵƉƉůĠĂŶƚ�͗�WŝĞƌƌĞ-�ůĂŝŶ��ůĂŶĐŚĂƌĚ 
ĐĞĚƌŝĐ͘ŐƌĞŵĂƵĚΛƚĂƌƚĞŐŶŝŶ͘ĐŚ   
�ąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŝǀŝůĞ 
�ĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�Θ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ ^�/^ 
WŽůŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ  

�>�E�,�Z��WŝĞƌƌĞ-�ůĂŝŶ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů ^ƵƉƉůĠĂŶƚ�͗��ĠĚƌŝĐ�'ƌĞŵĂƵĚ 
ƉŝĞƌƌĞ-ĂůĂŝŶ͘ďůĂŶĐŚĂƌĚΛƚĂƌƚĞŐŶŝŶ͘ĐŚ   
�ďƌŝ�W� �ŽŵĂŝŶĞƐ�Θ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ 
�ƌďƌĞƐ�Θ�ĨŽƌġƚƐ �ĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ 
�ŝŵĞƟğƌĞ�Θ�ŝŶŚƵŵĂƟŽŶ WůĂĐĞƐ͕�ƉĂƌĐƐ�Θ�ũĂƌĚŝŶƐ 
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